Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. SGM 0226 2021 SUSCRITO ENTRE LA
AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO Y EL INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES AMBIENTALES DEL PACIFICO “JOHN VON NEUMANN" -
IIAP

FOMENTO Y COMERCIALIZACION DEL CULTIVO DE PLATANO Y CHONTADURO
BAJO UN SISTEMA DE AGROFORESTERIA COMUNITARIA COMO ESTRATEGIA
DE DESARROLLO ECONOMICO COMPETITIVO Y SEGURIDAD ALIMENTARIA
POS PANDEMIA EN EL MUNICIPIO DE NOVITA - CHOCO

Iniciativa: 527491189839

PLAN DE FORTALECIMIENTO SOCIO ORGANIZATIVO

PRESENTADO A

AGENCIA DE RENOVACION DEL TERRITORIO - ART

QUIBDO, SEPTIEMBRE 23 DE 2021

3 envrco [ @nrco (B 1aP Coombia @iap_col

SEDE PRINCIPAL: Cr 6 No: 37-39 B/Huapango. Teléfono: (094)670 9126. Cel: 312 288 8110. Quibdd, Chocd
SEDE TECNICA: Kilometro 18 Via principal Quibddé - Yuto SEDE BOGOTA: Cr 7°a No: 33-49. Oficina: 403. Ed. Luciano Borde

Teléfono: (091) 432 7725 / SEDE BUENAVENTURA: Avenida Simén Bolivar N° 54A-10 / SEDE TUMACO: Barrio 20 de Julio. Isla del Morro.
m SEDE GUAPI: Cra 1°A Calle 4° N°: 119. / www.iiap.org.co / iiap@iiap.org.co



Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico

EQUIPO TECNICO DEL PROYECTO

MOISES MOSQUERA BLANDON
Coordinador IIAP

MANUEL ACISCLO BARBOSA MENA

Técnico

EDIER ANDRES MOSQUERA VIVERO
Técnico

EDUARDO ENRIQUE PORRAS MENA
Administrador

AMERICA LOZANO
Antropdloga

EQUIPO TECNICO DE APOYO IIAP

SAMIA GISELA MOSQUERA
Ing. Agroforestal

MIRLA PEREA
Ing. Agroforestal

HAIDYN LUIS MORENO
Ing. Agroforestal

ROBINSON MOSQUERA MOSQUERA

Ing. Agroforestal

JOVANNY MOSQUERA PINO
Ing. Agroforestal

) ewvrco [ emrrco [ AP Coombia @iiap_col

SEDE PRINCIPAL: Cr 6 No: 37-39 B/Huapango. Teléfono: (094)670 9126. Cel: 312 288 8110. Quibdd, Chocd

SEDE TECNICA: Kilometro 18 Via principal Quibdé - Yuto SEDE BOGOTA: Cr 7°a No: 33-49. Oficina: 403. Ed. Luciano Borde

SEDE GUAPI: Cra 1°A Calle 4° N°: 119. / www.iiap.org.co / iiap@iiap.org.co

Teléfono: (091) 432 7725 / SEDE BUENAVENTURA: Avenida Simén Bolivar N° 54A-10 / SEDE TUMACO: Barrio 20 de Julio. Isla del Morro.



Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico

1. INTRODUCCION

En el actual mundo competitivo esimperativo que toda empresa que desee
alcanzar el éxito, parta desde lo primordial, que es saber hacia déonde se
dirige, cuales son los pardmetros que la guia, con la consolidacion de sus
valores y principios que, aunados al talento humano, logren generar
procesos mas efectivos, productos y servicios con mayor aceptacion en su
mercado, fortalecidos por un sentido de pertenencia sélido, todo lo anterior

se resumen en la cultura organizacional.

El fortalecimiento de las organizaciones empresariales estd encaminado a
mejorar las condiciones de vida, los ingresos y el empleo de los agricultores
(Lacayo, 2010), a fravés de la promocidn de las buenas prdcticas de
produccién y mercadeo, la ampliacion de los volUmenes, y las ventas e
ingresos de los pequenos y medianos productores (Henao et al., 2008). Las
asociaciones son un grupo de personas o empresas sin dnimo de lucro que
se unen de manera voluntaria vy libre para lograr, una finalidad de interés
general y particular y a tal fin ponen en comuin sus conocimientos,

actividades o recursos econdmicos (Herrera, 2012).

La Asociacion de agricultores del Municipio de Novita nace con el deseo de
dejar a un lado individualismos y asi dar paso seguro a la asociatividad de
pequenos productores, que podrdn presentar productos que cumplan con
las condiciones y requisitos de los mercados actuales, alineados en el
proceso de la mejora confinua en los estdndares de calidad vy

productividad.
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El Departamento Nacional de Planeacién (2013), ha identificado la
asociatividad como un factor fundamental para la generacion de
condiciones que mejoren el nivel de vida de la poblacion rural, ya que esta
figura proporciona a las familias del sector, posibilidades para organizarse
en comunidad, aumentar y mejorar su productividad, disminuir costos, lograr
acceso real a los mercados, desarrollar economias de escala, aumentar el

poder de negociaciéon y lograr una mayor integracion.

Las estrategias de fortalecimiento organizacional suelen emplear multiples
métodos orientados a mejorar los instrumentos de planeacion, gestion vy
evaluacion del desempeno de organizaciones de diversa indole. Sin
embargo, en el caso de las personas encargadas de implementar estas
estrategias deben tener en cuenta que el proceso ensenanza — aprendizaje
en adultos no es eficaz si se hace desde una logica vertical (desigual), en la
medida que el proceso formativo esta mediado por un encuentro
intergeneracional y un infercambio de saberes que hace necesario crear

condiciones donde todos los involucrados se asuman como iguales.

Tales condiciones pueden generarse mediante el desarrollo de actividades
basadas en las pedagogias activas (por ejemplo, aprender haciendo), que
implican el reconocimiento reciproco de la igualdad entre facilitadores y

participantes.
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2. OBJETIVO GENERAL

Capacitar, fortalecer y acompanar a los productores de la organizacion del
municipio de Novita en aspectos que contribuyan al mejoramiento y

fortalecimiento de la cultura organizacional.

2.1. OBIJETIVOS ESPECIFICOS

e Desarrollar un diagndéstico productivo y competitivo de la

organizacion

e Formular y desarrollar un plan de capacitacion fomentando el

fortalecimiento de la organizacion.

e Analizar el mercado de ofertay demanda y proponer nuevos canales

de comercializacion
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FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL

El fortalecimiento organizacional es una actividad central dentro de la
estrategia de accidén del proyecto. El equipo que lo conforma es consciente
de que este plan serd el componente que complemente, impulse vy
sostenga las diversas acciones generadas por una asociacion. (Niebuhr,
2012, p.10)

En una organizacion se suman las capacidades de sus miembros y ello
ofrece mejores alternativas de solucion ante los problemas que se puedan
presentar en el camino de crecimiento de una organizaciéon. Cabe precisar
que, cuando hablamos de capacidades, no necesariamente se trata de
capacidades técnicas; nos referimos también a las personales y sociales,
que representan uno de los pilares fundamentales para el cumplimiento de
los objetivos de la organizacion y con ello la obtencidon de resultados
positivos y duraderos. (Niebuhr, 2012)

Segun Niebuhr (2012), si bien muchas acciones de un proyecto de desarrollo
estdn en la linea de lo técnico y lo econdmico, la mirada social es
fundamental para definir planes viables. Un buen diagndstico inicial de la
asociacion es prioritario, no sélo para que los ejecutores del proyecto
detecten déonde hay que frabagjar, sino también para que la propia
organizacion de productores o comunidad campesina pueda autodefinir
sus fortalezas y -mds importante aun- sus debilidades. La clave es creer en
la gente que conforma la organizacion; en sus potencialidades vy
capacidades, e impulsar que ellos mismos las puedan visualizar y descubrir.

Para desarrollar un fortalecimiento asociativo es necesario realizar un
diagnostico externo (Perfil de Oportunidades y Amenazas en el Medio - ), e
interno (Perfil de Capacidad Interna) que se relaciona con las fortalezas y
debilidades de una organizacién asociativa. De esta manera realizar una
“matriz FODA que es una herramienta que permite analizar la situacion de
una organizacion o proyecto y poder planificar a partir de dicho andlisis”.
(Pérez et al., 2015).

El fortalecimiento organizacional se refiere al proceso orientado dl
“Desarrollo de capacidades de la organizacion comunitaria, reconociendo
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el potencial de participacion de las personas en la construccidon del
desarrollo sostenible” Viquez Karla (2012).

ESQUEMA GENERAL DEL PLAN

A continuacion, vamos a presentar a modo ilustrativo, un esquema general
para el diseno de iniciativas de fortalecimiento y formacion, donde se
describen objetivos para fases sucesivas que se desarrollaran en un tiempo
estimado de 10 meses, el esquema reune los componentes y presenta una
estructura flexible que puede adaptarse a diversos contextos.

Esquema general del plan (10 meses)

Fases

Objetivos

Tiempo

Elaboracion
plan
fortalecimiento

del
de

Establecer el marco operativo del plan

Tres (3) semana

Conformacion
sensibilizacion
equipo de frabagjo

Y

del

Conformar un equipo de frabajo que
responda a las exigencias propias del plan

Convocatoria Dar a conocer el plan de fortalecimiento socio- | Tres (3) semanas
organizacional

Seleccién Seleccionar a los que hacen parte de la
organizacion para desarrollar con ellas las | Tres (3) semanas
estrategias de fortalecimiento

Diagnostico Conocer el estado actual de la organizacion a | Tres (3) semanas
través de un andlisis organizacional

Proceso de | Desarrollar la estrategia de fortalecimiento e | Veinticuatro  (24)

fortalecimiento incidencia de otfras asociaciones semanas

Proceso de | Desarrollar la propuesta de formacidén con la

formacion participacién de los asociados

Presentacién de | Dar a conocer los resultados y aprendizajes de la

resultados iniciativa ante otros actores interesados Cuatro (4)

semanas

FORTALECIMIENTO ASOCIATIVO
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El fortalecimiento organizacional es una actividad central dentro de la
estrategia de accién del proyecto. El equipo que lo conforma es consciente
de que este plan serd el componente que complemente, impulse vy
sostenga las diversas acciones generadas por una asociacion. (Niebuhr,
2012, p.10)

En una organizacion se suman las capacidades de sus miembros y ello
ofrece mejores alternativas de solucidon ante los problemas que se puedan
presentar en el camino de crecimiento de una organizacion. Cabe precisar
que, cuando hablamos de capacidades, no necesariamente se trata de
capacidades técnicas; nos referimos también a las personales y sociales,
que representan uno de los pilares fundamentales para el cumplimiento de
los objetivos de la organizacion y con ello la obtencidon de resultados
positivos y duraderos. (Niebuhr, 2012)

Segun Niebuhr (2012), si bien muchas acciones de un proyecto de desarrollo
estdn en la linea de lo técnico y lo econdmico, la mirada social es
fundamental para definir planes viables. Un buen diagndstico inicial de la
asociacion es prioritario, no sélo para que los ejecutores del proyecto
detecten déonde hay que frabagjar, sino también para que la propia
organizacion de productores o comunidad campesina pueda autodefinir
sus fortalezas y -mds importante aun- sus debilidades. La clave es creer en
la gente que conforma la organizacion; en sus potencialidades vy
capacidades, e impulsar que ellos mismos las puedan visualizar y descubrir.

(0.9)

Para desarrollar un fortalecimiento asociativo es necesario realizar un
diagndstico externo (Perfil de Oportunidades y Amenazas en el Medio -
POAM), e interno (Perfil de Capacidad Interna - PCI) que se relaciona con
las fortalezas y debilidades de una organizacion asociativa. De esta manera
realizar una “"matriz FODA que es una herramienta que permite analizar la
situacion de una organizacion o proyecto y poder planificar a partir de
dicho andlisis”. (Pérez et al., 2015)
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DIAGNOSTICO

Ander-Egg (1987), autor clasico en frabajo social, desarrolla su concepcion
del diagndstico a partir de ubicarlo dentro de la primera fase de la estructura
bdsica de procedimiento -estudio, investigacion y diagnodstico-,
considerando que para actuar hay que tener un conocimiento de la
realidad que se quiere modificar, disponiendo de los datos bdsicos y su
correspondiente andlisis e interpretacion.

El diagndstico tiene una doble caracteristica: servir directa e
inmediatamente para actuar (sentido operativo) y ser preliminar a la accién
(estudio), de lo que deriva la denominacion de investigacion diagndstico-
operativa. Visto asi, el diagndstico trata de adquirir los conocimientos
necesarios sobre un determinado sector, drea o problema, que es el dmbito
de trabajo en el que se ha de actuar y su objetivo es lograr una apreciacion
general de la situacion-problema, especialmente en o que concierne a
necesidades, problemas, demandas, expectativas y recursos disponibles.
(Ander-Egg, 1987, p.37)

La IAP es un método en el cual participan y coexisten dos procesos: conocer
y actuar; por tanto, favorece en los actores sociales el conocer, analizar y
comprender mejor la realidad en la cual se encuentran inmersos, sus
problemas, necesidades, recursos, capacidades, potencialidades vy
limitaciones; el conocimiento de esa realidad les permite, ademds de
reflexionar, planificar y ejecutar acciones tendientes a las mejoras y
transformaciones significativas de aquellos aspectos que requieren cambios;
por lo tanto, favorece la toma de conciencia, la asuncidn de acciones
concretas y oportunas, el empoderamiento, la movilizacidon colectiva y la
consecuente accion transformadora. (Colmenares, 2012)

El método a desarrollar serd el participativo ya que por medio de este se
tendrd contacto directo con cada uno de los miembros de la asociacion en
busqueda de identificacion de problemas y formulacion de soluciones
participativas.
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PLAN DE CAPACITACION

Para lograr los objetivos y metas de la empresa, asi como aprovechar
Sptimamente los recursos de que disponen, se requiere planificar vy
sistematizar sus actividades. Es aqui en donde la funcidn de elaborar
programas de capacitaciéon adquiere mayor importancia, al considerar que
a tfravés de la adecuada aplicacion se capacite a los tfrabajadores para
que readlicen sus actividades en forma efectiva. (Garcia et al., 2008

El programa de capacitacion se define como la descripcion detallada de
un conjunto de actividades de instruccion-aprendizaje estructuradas de tall
forma que conduzcan a alcanzar una serie de objetivos previomente
determinados. (Garcia et al., 2008)

Los eventos de capacitacion tienen un formato de taller que conjuga
elementos prdcticos y tedricos, dentro de una dindmica de aprender-
haciendo. Cada taller tiene una duracion de cuatro horas y estd
estructurado en sesiones temdaticas, integrando diferentes dindmicas y
técnicas de aprendizaje, tales como charlas infroductorias, trabajos en
grupo y ejercicios practicos.

El fortalecimiento de una organizacién es un proceso que implica varias
fases: Se parte de un diagndstico para identificar de acuerdo a los objetivos
de la organizacion, cudles son sus fortalezas y cudles son sus debilidades.

Mediante el diagndstico se pueden determinar las causas de los problemas
o debilidades, para con base en este conocimiento poder planificar
medidas para fomentar el fortalecimiento de la organizacion.

El plan de fortalecimiento puede incluir entre otros aspectos el desarrollo de
las personas mediante procesos de capacitacidon en temas de
planificacion, administracion, legislacion, también incluye aspectos
vinculados al desarrollo de habilidades sociales que contribuyan a mejorar
su accion como lideres de sus organizaciones

Temas: Liderazgo, trabajo en equipo, comunicacion, toma de decisiones,
manejo de conflictos, negociacién, control de emociones entre otros.
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El programa de capacitacién parte de un TALLER BASICO, DONDE SE
PLANTEA el plan de accidon, que se fundamente en un programa bdsico de
formacion basado en ocho talleres, donde cada uno tiene sus objetivos
especificos, actividades y temdticas fundamentadas puntualmente. Que
permita una optimizacion de la estructuracion de la cultura organizacional
sobre algunos de los temas que vamos a tratar, pero llevados a profundidad
para el aprendizaje adecuado del concepto.

El médulo de bdsica de induccidn, que se propone, se fundamenta en la
capacitacion a través de talleres bdsicos de formacidn, que se articula en
ocho dias claramente especificados, se dictaran, con una intensidad
horaria de 8 horas, para un total de 40, las cuales se trabajaran en dos
jornadas, es decir manana y tarde, la metodologia a desarrollar serd en
horas de la manana serdn tratados aspectos netamente tedricos, y en horas
de la tarde serdn un trabajo en la modalidad de debate y mesas redondas
para que los participantes expresen sus inquietudes sobre o tratado en la
manana. La disposicidon de manana y tarde, serd porque la manana se
trabajard teoria y en la tarde a través de mesas redondas se expondrdn los
contenidos para entre todos ir formando el concepto final.

Estos deben ser dirigidos por instructores de perfii que hayan trabajado
directamente en el desarrollo de culturas organizacionales en el entorno
empresarial teniendo en cuentas los siguientes moédulos:

|. Concepto cultura organizacional.

Objetivos

* Reconocer la cultura organizacional como un elemento de efectivo de
progreso en cualquier institucion.

» Ofrecer una vision sobre esta temdatica.

e Fomentar elrespeto yla tolerancia a las distintas actitudes y modos de vivir.
e Conocer y trabajar las propias actitudes hacia la generacién de la cultura
a trabagjar dentro del campo administrativo basada en la planeaciéon
estratégica.

ll. La Planeacion estratégica en la estructura empresarial
Objetivos

* Conocer los factores que influyen en el desarrollo administrativo
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e Conocer las estructuras definidas, también conocida como la respuesta a
todos los cambios y factores que influyen en un ejercicio empresarial.

» Conocer las distintas partes que deben ser tomadas en cuenta para un
andlisis administrativo.

lIl. Efectos laborales

Objetivos

* Distinguir los distinfos modos de efectos mds relacionados en la utilizacion
de la Planeacion estratégica.

e Reconocer qué se siente en cada tipo de efecto.

IV. Comunicacion

Objetivos

* |[dentificar las propias cualidades personales para la comunicacion.

* Ser consciente de los aspectos verbales y no-verbales de la comunicacion
* Reconocer el flteo como un proceso con fases, en el cual se utilizan
distintas habilidades de comunicacion.

» Entrenar a los participantes en las distintas habilidades de comunicacion
que van desde el primer contacto hasta el encuentro con la comunidad.

V. Indicadores de gestion

Objetivo. Aclarar mitos y falsas creencias acerca de los indicadores de
gestion y la

Conceptualizacion de sus términos.

VI. El liderazgo en la organizacion

El lider 3nace o se hace?

2Qué es lo que distingue a un buen lider y codmo ejerce su liderazgo?
Estilos de liderazgo

VIl. Negociacion

Escucha activa
Comunicacion asertfiva
Negociaciéon de posiciones
Negociacion de intereses
El proceso de negociacion

La dindmica a seguir en esta Ultima parte es preguntar a los participantes
qué aspectos les gustaria que mejoraran dentro de esta gestion. Una vez
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identificados, enfre todos intentan ofrecer alternativas y soluciones para
mejorar dichos aspectos dentro de este entorno.

Algunas de estas propuestas pueden ir mdas alld de cambios estructurales
tanto en comportamientos como actuariales, en una gestion administrativa
que con aspectos que dependan de ellos mismos. Se recogen y se estudia
su viabilidad.

Una vez terminado los procesos de capacitacion se debe efectuar un
seguimiento puntual, a tfravés de indicadores de gestion para determinar el
éxito o limitacion de la idea del programa de capacitaciéon, para realizar los
ajustes necesarios que permitan alcanzar los objetivos del mismo.
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Fortalecimiento Organizacional

Ambientales del Pacifico

OBJETIVOS

METODOLOGIA

RECURSOS
Tiempo estimado

RESULTADO

Lograr la integracion
del equipo mediante
el conocimiento y la
identificacion de
objetivos e intereses
comunes.

Identificar las
expectativas de los
participantes hacia el
proyecto.

Dinamica — Baile de presentacién

1. El Facilitador plantea preguntas especificas como, por ejemplo: ¢Cual es la actividad
gue mas le gusta hacer?; ¢ Cual es su mayor habilidad como persona?, ¢ Cual es la caracteristica
principal de su personalidad?, ¢ Qué expectativa tiene del proyecto? etc.

2. El facilitador les indica a los participantes que escriban en la hoja de papel su nombre
y la respuesta a cada pregunta que se formuld, y se la prenda con cinta adhesiva en el pecho o
en la espalda.

3. El Facilitador explica a los patrticipantes que pondra musica (se sugiere musica tropical)
y deberan bailar al ritmo de ésta, dando tiempo para ir encontrando personas que tengan
respuestas semejantes o iguales a las propias.

4, Una vez se encuentren personas con respuestas afines deberan cogerse del brazo y
continuar bailando y buscando nuevos compafieros que puedan integrar el grupo.

5. Cuando la musica pare se dara un corto tiempo para que intercambien entre si el porqué
de la respuesta de sus hojas.

6. Luego del intercambio en grupo, un representante expone en plenaria los resultados
generales de las preguntas. Las personas que estén solas exponen igualmente su respuesta
7. 7. El Facilitador cerrara la dinamica analizando con el grupo, como se puede aplicar en

el proyecto de fortalecimiento organizacional los intereses y caracteristicas comunes del grupo

de personas que hacen parte de la organizacion.

Salén grande e
iluminado.
Grabadora

Hojas de papel
Esferos
Cinta de enmascarar

Tiempo: 30 minutos

Este proceso lograra la
identificacion de cada
miembro del grupo y la
confianza y articulacion
para el logro de los
objetivos del proyecto.
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OBJETIVOS METODOLOGIA 9 RECURS.O S RESULTADOS
Tiempo estimado
Conversatorio: Experiencias de vida
Lograrla Salén  amplio  que

integracién del
equipo mediante el
conocimiento y la
identificacion de
objetivos e intereses
comunes.
Identificar las

1. El Facilitador plantea preguntas generales para conocer a los miembros del
grupo entre las que estdn: El nombre, la ocupacién que tuvo en su época laboral, sus
principales habilidades, sus problemdticas habituales, sus creencias, entre ofras.

2. El facilitador plantea preguntas especificas referidas al diario vivir de las
personas mayores, por ejemplo: 3Cudl es la actividad que mds le gusta hacere sCudl
es su motivacioén para participar en una organizacién de persona mayore, 3Cudl es la
caracteristica principal de su personalidad? ;Qué expectativa tiene del proyecto? etc.

disponga de
mobiliario
apropiado para la
actividad. (sillas
dispuestas en mesa
redonda)

expectativas delos | 3, El facilitador desempefia el rol de moderador y posibilita el uso de la palabra Ii fimado:

participantes hacia | ordenadamente entre los asistentes. 6'§m!°° ’res imado:

el proyecto. 4. El Facilitador estimula la narracion de experiencias mediante contra-preguntas MINUTos aprox.
que

Este proceso logrard la
identificacion de cada
miembro del grupo y la
confianza y articulacién
para el logro de los
objetivos del proyecto.

Permitan profundizar brevemente en las experiencias narradas por las Persona
mayores.

5. Posteriormente el facilitador cierra el conversatorio con una reflexion conjunta
sobre la pertinencia de identificarse y reconocerse como iguales; la importancia
de la escucha y la inminencia de trabajar conjuntamente para la superacién de
problemdticas comunes, aprovechando esta oportunidad para poner en comuin
los objetivos y alcances del proyecto.
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OBJETIVO

METODOLOGIA

RECURSOS
Tiempo estimado

RESULTADO

Comprender la

y/o fortalecer
instrumentos
adecuados de

relevancia de crear

gestion interna de

Conversatorio — La asamblea de la carpinteria

A manera de reflexién e infroducciéon a la importancia del fortalecimiento
organizacional, en reunidn plenaria se propone la lectura de la Asamblea de la
carpinteria, una vez termina el facilitador formula las siguientes preguntas: 3Es
importante la participacion de todos los integrantes de una organizacién? 3Es posible
trabajar a partir de las diferencias de los miembros?2 3En el proceso de planeacion es
necesario establecer actividades, fiempos y recursos? 3Es necesario contar con planes

Salén grande e
iluminado.

Lectura: Asamblea de
la

El equipo de trabajo de
la asociacion de persona
mayor reconocerd el
proceso de
fortalecimiento como
una herramienta eficaz
para el desarrollo y

dimension

las organizaciones,
articulando la

estratégicay la

estratégicos y operativos en las asociaciones?

Luego de escuchar las respuestas de los asistentes el facilitador a manera de cierre de

carpinteria

Tiempo: 60 minutos

proyeccién de la
organizacion mediante la
participacion del equipo
de tfrabajo a partir de

dimensidn la actividad hace una presentacién sobre la importancia del proceso de P
operativa. fortalecimiento a partir de la formulacién de planes estratégicos y operativos los planes estrategicos y
cuales servirdn de derrotero en la gestién de la asociacién por un periodo operativos.
determinado.
OBIJETIVOS METODOLOGIA o RECURS.OS RESULTADOS
Tiempo estimado
Elaboracion de afiches - Técnica libre (collages) Formato preguntas
orientadoras para la Construccion de la
1. El facilitador distribuye entre los y las Personas mayores el formato que contiene | consfruccion de la Misiéon de la
las preguntas orientadoras para la construccidn de Misién, orientando la resolucion de | Mision. esferos. organizacion.
dicho cuestionario de manera individual.
Construir 2. Tras 15 minutos se orienta a los participantes para que se reUnan en grupos de | Tijeras, pegante, Generacion de
colectivamente lg | © © é personas para que recojan en un solo documento las respuestas obtenidas, | cartulina por pliegos, identidad y procesos de
misién de Ia revisando si hay aspectos comunes o diferencias que puedan ser dirimidas en |la | recortes relacionados apropiacién del

Asociacion a partir
de la herramienta
de formulacion
presentada.

discusiéon grupal.

3. Tras 15 minutos se reparte en los grupos un lienzo (Iéase cartulina, papel kraft,
etc.) y se solicita que revisen los recortes que en la sesidon anterior se habian solicitado.
4, Se orienta a las personas mayores para que haciendo uso de las imdgenes,

grdficos, recortes y demds elementos que hayan traido plasmen en la cartelera los
elementos que identifican la labor de su organizacién, las actividades que
habitualmente realizan y la motivacién que los une al mencionado grupo; teniendo en
cuenta las respuestas obtenidas en el ejercicio previo.

con las problemdticas
de las personas

mayores, marcadores.

Espacio amplio que
posibilite el frabajo
grupal.

proyectoy la
organizacion por parte
de los y las beneficiarias.

Estimulacion a las
capacidades artisticas y
creativas de los y las
participantes.
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5. Tras media hora se solicita terminar la actividad, y mientras las carteleras | Tiempo estimado:
terminan su proceso de secado, se conversa sobre la actividad, los aprendizajes y las
sensaciones que ésta suscito.

6. Para cerrar, de cada grupo se elige un delegado que haga una breve | 90 minutos aprox.
exposicidon que manifiesta los aspectos mds relevantes que fueron tenidos en cuenta
para el desarrollo de la cartelera.

7. A partir de dlli, se recogen las ideas y en la siguiente sesidn el facilitador, quien
hace las veces de relator, pone en comun las conclusiones y los aspectos comunes con
los que se construird la mision de la organizacion.
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RECURSOS
OBJETIVOS METODOLOGIA q o RESULTADOS
Tiempo estimado
Juegos de rol
1. El facilitador distribuye entre los y las personas mayores el formato que contiene Construccién de la Vision
Iqs pregunfgs origntodoros para Ig.consTruccién de vision, orientado la resolucion de | Formato preguntas de la organizacion.
dicho cueshonorp de manera individual. o ) orientadoras para la
2. Tras 10 minutos se onenT_o a los participantes para que se reunan en grupos de | construccién de la Generacién de identidad
5 o 6 personas para que recojan en Un.solo d.ocumen’ro las respues’r_o_s pbfenldos, visidn, esferos. y procesos de
:je.wson’do si holy aspectos comunes o diferencias que puedan ser dirimidas en la apropiacién del
iscusion grupal. , proyecto y la
Construir 3. Tras 10 minutos se motiva alos participantes para que imaginen colectivamente Escenogroﬂo Y i +
i 4 A : vestuario allegado por | ©rganizacion por parie
colectivamente la | “sCdémo nos vemos en 5 anose” y tomen apuntes de las conclusiones logradas en la | iembros de | de los y las beneficiarias.
vision de la puesta en comun. Es necesario orientar el ejercicio para que siempre se piense Os miemboros de fa

Asociacion a partir
de la herramienta
de formulacion
presentada.

organizacionalmente y que las conclusiones que se logren sean realizables

4, Posteriormente, se orienta a las personas mayores para que haciendo uso del
vestuario que cada uno llevd, plasmen en una pequena obra de teatro, con duracién
mdxima de 10 minutos, el resultado de la puesta en comun del punto anterior. Se sugiere
pensar en un paseo futuro o en la creacién de una fundacién como la situacién que
permita evidenciarlas aspiraciones que como organizacion tienen las Personas mayores
asistentes.

5. Tras media horaq, se solicita hacer la presentacion puUblica de la actividad.

6. Para cerrar, posterior a las presentaciones el facilitador lidera un breve
conversatorio que permita visualizar las apreciaciones y sensaciones que suscitd la
actividad en los asistentes. 7. A partir de alli, se recogen las ideas y en la siguiente sesidon
el facilitador, quien hace las veces de relator, pone en comun las conclusiones y los
aspectos comunes con los que se construird la vision de la organizacion.

organizacion.

Espacio amplio que
posibilite el tfrabajo
grupal.

Tiempo estimado:
90 minutos aprox.

Estimulacion a las
capacidades artisticas y
creativas de los y las
participantes.

Fomento de la unidad y
la cooperacién como
valores fundamentales
para el frabajo
organizacional.
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OBJETIVO

METODOLOGIA

RECURSOS
Tiempo estimado

RESULTADO

Construir la misién y
vision con
participacién de

Presentacién de dramatizacién ; Qué somos?

Aprendizaje colaborativo y participativo
El grupo se organizard en subgrupos los cuales trabajardn previamente en la
presentaciéon a partir de la cual se desarrollard el taller de construccion de misién y

Grupo
Facilitador

Formato parala
creacion de la misidon y

Construccion de la mision
y Visién de la asociacién.

todos los integrantes | VISION- I visia |
e o X a vision, pape
Una vez se construya la mision institucional se analizard en el grupo ¢ Qué queremos S
ser? periddico, tablero,
" . - . mar res.
Aplicando para esto la herramienta de construccion de mision. arcadores
RECURSOS

OBJETIVO

METODOLOGIA

Tiempo estimado

RESULTADO

|dentificar los Valores
corporativos mediante
el andlisis de la mision y
la visién del grupo vy las
caracteristicas de la
Asociacion.

Dindmica - Taller de cocina

Para la identificacion de los valores corporativos, esta actividad define un plato, que
serd una ensalada de frutas que serd preparada en cuatro grupos de 8 personas
quienes tendrdn los mismos ingredientes con los que preparardn la receta con el
aporte de todos. Para el desarrollo de la actividad se nombrardn dos observadores
quienes estardn encargados de anotar las caracteristicas que se destacan en los
miembros de cada grupo, lo cual permitird al finalizar la actividad preguntar a cada
grupo 3cdmo se sintieron2 3Cémo fue la participacién de los integrantes del grupo?
3Se evidencian caracteristicas de liderazgo y solidaridad en el grupo? Esta actividad
permitird dialogar acerca de las cualidades positivas del grupo y asi determina que
valores lo impulsan a seguir adelante vy lo diferencia de otros.

Herramientas para
la identificacion
de valores
corporafivos.

Fruta, crema de
leche, queso, salsa

de mora. Platos,
cubiertos,  vasija
de plastico,
cuchillos de
cocina.

Construccién de valores
corporativos
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OBIJETIVOS METODOLOGIA " RECURS.O J RESULTADOS
Tiempo estimado
Obras de teatro
1. El facilitador distribuye entre los y las personas mayores una pieza de papel en Construccion e
la que los asistentes relacionaran los valores que consideran distinguen su asociaciéon identificacion de 1os
de otras agrupaciones similares. valores corporativos de la
2. Tras 5 minutos se orienta a los participantes para que se reUnan en 2 grupos Papel, esferos. organizacion
para que recojan en un solo documento las respuestas obtenidas, revisando si hay ’
aspectos comunes o diferencias que puedan ser dirimidas en la discusién grupal. ,
3. Tras 10 minutos se mofiva a los participantes para que imaginen | Escenografiay Generacion de identidad
colectivamente una forma préctica de evidenciar mediante una obra de teatro los | Yestuario allegado |y procesos de apropiacion
valores que distinguen su organizacién. Es necesario orientar el ejercicio para que por los mlembrqsl de su organizacion por
Identificar siempre se piense organizacionalmente y que las conclusiones correspondan a la | 9€ G organizacion. | parte de los y las

colectivamente los
valores corporativos
de la asociacion.

realidad de la organizacién.

4, . Posteriormente, se orienta a las personas mayores para que haciendo uso del
vestuario que cada uno llevd, plasmen en una pequeha obra de teatro, con duracién
mdxima de 10 minutos, el resultado de la puesta en comuin del punto anterior. Se
sugiere que en organizaciones conformadas en su mayoria por mujeres se plantee un
reinado como hilo conductor de la obra. Esta actividad permite evidenciar los valores
corporativos que como organizacién descubrieron las personas mayores asistentes.

5. Tras media hora de preparacion se solicita hacer la presentacion publica de la
actividad.
6. Para cerrar, posterior a las presentaciones el facilitador lidera un breve

conversatorio que permita visualizar las apreciaciones y sensaciones que suscitd la
actividad en los asistentes.

7. A partir de alli, se recogen las ideas vy el facilitador, quien hace las veces de
relator, pone en comun las conclusiones y los valores que fueron comunes en las
presentaciones.

Espacio amplio
que posibilite el
frabajo grupal.

Tiempo estimado:
60 - 80 minutos
aprox.

beneficiarias.

Estimulacion a las
capacidades artisticas y
creativas de los y las
participantes.

Fomento de la unidad y la
cooperacién como
valores fundamentales
para el frabajo
organizacional.
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OBJETIVOS METODOLOGIA o RECURS.O S RESULTADOS
Tiempo estimado
Dindmica - Carrera de observacion
La sesidn se iniciard con alguna lectura que permitird identificar la necesidad de
frabajar sumando esfuerzos a partir de las cualidades de cada miembro.
Realizar un andlisis Posteriormente, el andlisis DOFA se llevard a cabo mediante una carrera de
interno del grupo observacién dividiendo las personas en 4 grupos de 7 personas.
detectando sus Cada grupo recibird el mapa de ruta y las pistas que debe resolver utilizando el Grupo
fortalezas y material que se le entregard en cada base. Facilitador
debilidades al igual Cada pista es una situacién problema que se debe resolver a partir del andlisis de Lectura: Asamblea
que evaluar el debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas. de la carpinteriq, Andlisis DOFA

desarrollo que han
fenido otros grupos ,
para determinar
amenazas y
oportunidades
mediante el desarrollo
del taller

DOFA.

Una vez se resuelva la solucion se entregard al monitor de base, quien dard un visto
bueno ala hoja de ruta y entregard la siguiente pista.

Al terminar el recorrido los participantes llegaran nuevamente al punto de partida
para entregar la hoja de ruta y realizar la retroalimentacion.

Una vez se termine la carrera el facilitador recogerd los insumos presentados por 1os
grupos a partir de los cuales se llegard a consenso para la construccién de la matriz
DOFA.

Esta actividad permitird al grupo analizar las debilidades y fortalezas presentes al
interior de la asociacion y las oportunidades y amenazas que se evidencian en el
entorno.

Pistas, hojas de
ruta, papel
periddico,
marcadores.
Formato de matriz
DOFA.
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OBJETIVOS METODOLOGIA o RECURS.OS RESULTADOS
Tiempo estimado
Taller - Andlisis DOFA
Fichas de colores
e, . - . , (4 fichas de 4
1. La sesion iniciard con una breve reflexion por parte del facilitador, quien impulsard y Construccion colectiva de

Realizar un
andlisis interno
del grupo
detectando

sus fortalezas y
debilidades al
igual que las
amenozas Yy
oportunidades

motivard al grupo a identificar los aspectos positivos y negativos que perciben al interior y all
exterior de su organizacién.

2. El grupo se dividird en subgrupos de mdximo é personas.

3. A cada subgrupo se le enfregaran 4 fichas de 4 diferentes colores marcadas en la
parte superior. Las marcas corresponderdn a la matriz DOFA, marcando de un color las fichas
referidas al andlisis interno (Fortalezas y Debilidades) y de otro color las correspondientes al
andlisis externo (Amenazas y Oportunidades).

4. El moderador liderard el diligenciamiento de dichas fichas, contextualizando cada uno
delos aspectos. Se inicia con el andlisis interno, identificando las debilidades de la organizacion
y relacionando las fortalezas que permiten a la asociacidon destacarse entre otras
organizaciones. Posteriormente se procede a realizar el andlisis externo, escribiendo las
oportunidades que ofrecen el entorno barrial, local y distrital a la organizacién y posteriormente
identificar las Amenazas que obstaculizan la gestion de la organizacion.

5. Para hacerlUdico el ejercicio, puede sugerirse, construir al respaldo de cada ficha una
copla o una trova relacionada con los contenidos de las fichas.
6. El facilitador liderard entonces la construccion de la matriz DOFA, explicando de

manera prdctica la forma en que se construye dicha matriz. Asi pues, se inicia cruzando las
Debilidades con Ias

colores por grupo)

Marcadores
Esferos.
Tablero o
cartelera.

Espacio amplio
con mobiliario
acorde para el
frabajo en
grupos. (Mesasy
sillas.)

Tiempo estimado:
60-90 minutos
Aprox.

la matriz DOFA.

Fomento de la unidad y la
cooperacién como
valores fundamentales
para el frabajo
organizacional.

Generacién de identidad
y procesos de apropiacion
de su organizacion por
parte delosy las
beneficiarias.

Oportunidades y se definen posibles emparejamientos. De |la misma manera se hace con el
cruce que se da entre Fortalezas y Amenazas. Este ejercicio se hace mediante la exposicidon
de las conclusiones del trabajo de cada grupo por cada ficha. Para la lectura de estos
contenidos cada grupo tendrd un expositor.
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7. El facilitador, que hard las veces de relator, recogerd las conclusiones y a partir de alli
construird con el aporte colectivo algunas estrategias que permitan viabilizar el cumplimiento
de la misién y la visién.

OBIJETIVO METODOLOGIA . RECURS.OS RESULTADO
Tiempo estimado
Video - Ballet de River Dance
A través de
proyecciones 1. Solicitar al grupo de trabajo una lluvia de ideas sobre las cualidades bdsicas que
audiovisuales que deberia tener una organizacién cualquiera.
representen escenarios | 2. El facilitador recogerd las primeras impresiones de los participantes de manera .
de la cotidianidad en | verbal o a través de relatoria. Equipos de
la 3. El Facilitador explica a los participantes que proyectard un video con una Proyeccion. Puesta en comun de las

planeacién de
procesos identificar
comportamientos y
actuaciones que las
organizaciones
replican o las falencias
del grupo.

representacién artistica y que es importante identificar todos los momentos del video
para la discusidon posterior.

4 Una vez se termine la proyeccién del Video, nuevamente generar una reflexion
colectiva sobre lo observado en el video y sobre cudles son las cualidades que un grupo
debe tener.

5. En la reflexion se debe preguntar cudl es el tiempo que creen ellos se debe
destinar para lograr una buena planeacién y obtener resultados exitosos.
6. Luego del video se pueden empezar a desarrollar las fichas de frabajo.

Tiempo: 30 minutos

cualidades bdsicas de la
organizacion.
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OBIJETIVO ACTIVIDAD: Video Foro. Tier:f)?)uetsﬁon‘\sado RESULTADO
Video - Esa no es mi responsabilidad Facilitar el frabajo en
A fravés de equipo cuando se
proyecciones 1. Promover en el grupo de trabajo una discusién sobre las principales debilidades entiende que a pesar de

tener ciertas funciones

) dentro de la

Equipos de organizacién cada
Proyeccion. sujeto es responsable del
buen desarrollo de los
Tiempo: 45 minutos procesos. Responder a
las preguntas: 3Quiénes
deben ejercer la
responsabilidad? 3El

audiovisuales que
representen escenarios
de la cotidianidad en
la

planeacién de
procesos identificar
Comportamientos y
actuaciones que las
organizaciones

que afectan la organizacién.

2. H facilitador recoge posteriormente las impresiones de los participantes de
manera verbal o a tfravés de una relatoria.

3. Luego, el facilitador explica a los participantes que proyectard un video con
una situacién tipica de las organizaciones.

4. Una vez se termine la proyecciéon del video, se facilita una reflexidon colectiva
sobre lo observado en el video en cuantos aquellos aspectos que se presentan en
la organizacioén.

replican o las falencias liderazgo como se
del grupo. 5. Luego del video se pueden empezar a desarrollar las fichas de trabajo, objetivos puede entender en un
Y recursos. grupo?
Actividades

Ciudadania activa

Es importante que el proceso de formacién sea un ejercicio que facilite el desarrollo de trabajos conjuntos entre las organizaciones.
Estos espacios facilitan la consecucién de objetivos estratégicos del proyecto, como la creacién de alianzas, la construccion de redes
para fortalecer la capacidad de incidencia, y permiten que las organizaciones desarrollen capacidades comunicativas y asociativas.
Ademas, es posible que las actividades se puedan realizar en dos momentos, unos dedicados a los lideres de las organizaciones,
eventos principales, y otras donde en territorios identificados se puedan agrupar las organizaciones cercanas, eventos que se
denominaran replicas.

Sin embargo, no se debe olvidar que el proceso de fortalecimiento que se va desarrollando paralelamente requiere que los facilitadores
proyecten la necesidad de reconocer deberes, derechos, principios y valores como parte de la formacion del proceso y como requisito
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fundamental para el desarrollo del proceso de fortalecimiento. A continuacion, se presenta una propuesta de actividades conjuntas
gue apoyarian el proceso. Es importante recordar que las estrategias pedagégicas y las actividades de cada sesién pueden irse
ajustando de acuerdo a las necesidades de los grupos de trabajo.

OBJETIVOS

METODOLOGIA

RECURSOS
Tiempo estimado

RESULTADOS

Reconocer la
diferenciacién
entre “politica”
y “politica
publica”

Infroducir la
importancia
de hacer parte
de los
procesos de
politica
publica a nivel
local,
municipal y
distrital.

Taller - Politica y politicas publicas

1. El facilitador reparte entre los asistentes el documento que contiene la reflexién inicial y
las preguntas a resolver y da inicio a la sesién con la lectura colectiva del texto inicial. (discurso
politico para leer de arriba hacia abajo y viceversa)

2. Iniciar con el diligenciamiento individual de las tres primeras preguntas, a saber: a) 3Qué
entendemos por politica? b) 3 Cédmo funciona la politica en nuestro paisy c) s Cémo participamos
de la politica? 3. Tras 15 minutos se inicia con un conversatorio donde los participantes pongan
en comun sus apreciaciones y discutan sobre la politica y su funcionamiento. El facilitador
infroducird aqui, recogiendo algunas observaciones de los participantes, lo que para el desarrollo
de la actividad debe entenderse por politica.

4. El facilifador orienta a los asistentes para que respondan el segundo blogue de preguntas,
que son: a) 3Qué entendemos por politica publica? b) sLa politica, en su amplio sentido, es igual
a una politica publica2 3Qué diferencias encontramos? c) sCudntas politicas publicas
conocemos? d) 3Qué es la Politica Publica Social de Envejecimiento y Vejez (PPSEV)2 5Qué
conocemos de ella?

5. Es posible que en este momento, tras los 20 minutos estipulados para la respuesta, se
presenten inquietudes respecto a la diferencia entre politica y politica publica. Es en este momento
en donde el facilitador define las caracteristicas principales de una politica publica, sus alcances
y sus procesos de construccion. Con estos insumos se infroduce una breve mencién a la PPSEV vy su
desarrollo.

6. Por Ultimo, se hace una sesidon de preguntas y contra preguntas entre el facilitador y los
participantes para comprobar el grado de apropiacion de las definiciones construidas de Politica
y politica publica.

7. Se recogen los insumos para mantener la memoria de la actividad realizada.

Folletos taller. Esferos.
Espacio apropiado
para el frabajo
individual y

grupal. (sillas y mesas)

Tiempo estimado:
60 — 80 minutos

Construccion
colectiva de los
conceptos tratados.

Apropiacién y
clarificacion de los
conceptos “politica”

Y
“politica publica”
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OBJETIVOS

METODOLOGIA

RECURSOS
Tiempo estimado

RESULTADOS

Facilitar a los
participantes, los
conceptos bdsicos
de la comunicacién
estratégica.

Taller - Comunicacién para la Incidencia

El objetivo de este taller es cambiar y desmentir los mitos sobre los medios de
comunicacién y reconocer sus virtudes.

Se sugiere un taller participativo, con una conferencia apoyada en recurso audiovisual
con un lenguaje cotidiano. Puede ser Util tener la participaciéon de la mesa local de
comunicaciones, o de periddicos locales.

Equipos
audiovisuales.

Acceso aredesy
material visual.

Apropiacion de
conceptos bdsicos de la
comunicacion.

Comprension del lobby
como herramienta de
gestion.

OBJETIVOS

METODOLOGIA

RECURSOS
Tiempo estimado

RESULTADOS

Reconocer las
debilidades
comunes de las
organizaciones y las
capacidades para
superarlas.

Taller - Redes y trabajo en nodos

Para la actividad se sugiere un taller Iudico con actividades de trabajo conjunto
permanente. Enfre las actividades que se pueden desarrollar, se encuentra “La madeja”,
donde los participantes infercambian madejas de hilo sosteniendo un punto con los
dedos.

Al finalizar resulta un gran enredo y el facilifador entra en la madeja diciendo que “quiere
ayudar” pero termina enredando mds la madeja, de modo que al final, cuando ya es
imposible caminar, se hace una reflexion sobre los tipos de “ayudas que complican™ y las
conductas de los diferentes participantes cuando las organizaciones estén ante alguna
dificultad.

En las conclusiones se dialoga en torno a la importancia de reconocer que cada
organizacion tiene diferentes potencialidades y que hay diferentes tipos de redes y
organizaciones; junto con precisiones sobre las verdades y los mitos del trabajo en
equipo.

Lana y cartulinas.

Entender las dindmicas y
las dificultades de las
diferentes organizaciones.
Encontrar las alternativas
para resolver los
conflictos entre
organizaciones y facilitar
la construccion de redes.
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RECURSOS

OBJETIVOS METODOLOGIA . .
Tiempo estimado

RESULTADOS

Taller - Liderazgo y comunicacién empdatica

La idea es entender la importancia de las emociones, los deseos y los intereses de las

Validar la importancia de
escucharse y respetar las

Reconocer los .- - . Cartulinas - .
diferentes  tinos personas para lograr su participacién y comprender sus formas de comunicarse con los Marcadores opiniones ajenas como
. P demds, en especial, la escucha empdtica como habilidad para el liderazgo. o elementos
de liderazgo. Apoyo Audiovisual
fundamentales del
Se sugiere realizar un taller lUdico, con proyecciones de videos con alto impacto liderazgo democratico.
emocional, o con escenas de valoracion de las diferentes habilidades de las personas.
RECURSOS

OBJETIVOS METODOLOGIA . .
Tiempo estimado

RESULTADOS

Taller - Incidencia y Participacién

El taller inicia haciendo cuestionamientos a los participantes sobre sus nociones de
democracia, participacion, gestion e incidencia publica. Luego se aborda el tema del

Familiarizar a los empoderamiento cuestionando a los participantes acerca de la capacidad de cada ApOYos
participantes con organizacién para lograr espacios de interlocucion con la administracién y con otras audiovisuales y
conceptos bdsicos | entidades. videos de apoyo
la incidencia (ver listado al final
publica. Se sugiere dinamizar el taller de forma participativa, con proyeccién de videos y de esta guia).

reflexiones de frases sobre la importancia de la participacién. También se pueden reunir
los criterios de todos los participantes para construir definiciones propias y posteriormente
se cuestiona la razdén de ser de esas nociones y que hacer frente a ellas (sparticipar,
incidir, concertar... para quéze)

Comprension de la
incidencia como
responsabilidad de las
organizaciones ante la
sociedad.
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OBJETIVOS

METODOLOGIA

RECURSOS
Tiempo estimado

RESULTADOS

Comprender la  utilidad
del reconocimiento de los
intereses generales sobre
los particulares.

Taller - Inclusion y diversidad

La sesidn se ameniza en torno a las preguntas: ses tolerar lo mismo que incluire
5Coémo tratar al que es diferente? El taller debe ser capaz de generar interrogantes
entre los participantes sobre la importancia del otro, y la importancia de valorar los
problemas de ofras organizaciones y personas.

Se sugiere que el taller inicie con las preguntas de la cotidianidad y la forma como
se relacionan dia a dia con quienes no son personas mayores, buscando que
reflejen la forma en se excluye, por lo general, a todo aquel que parece diferente.
Es importante enfatizar que la defensa de los derechos de grupo, no puede
fraspasar o desconocer los derechos de ofros grupos, ya que inevitablemente
estardn presentes en los espacios de incidencia publica y politica, lo cual exige
contar con la habilidad de tolerar, aceptar e incluir.

Apoyo audiovisual.

Pautas de trabajo en
incidencia enriquecidas
con las dimensiones que
implica pensar la inclusion
de lo diverso.

OBJETIVOS

METODOLOGIA

RECURSOS
Tiempo estimado

RESULTADOS

Comprender el
alcance y sentido
de los derechos y
deberes humanos.

Taller - Vivir los Derechos Humanos

La idea central es idear como materializar la expresién “los derechos humanos comienzan
en mi”, comprendiendo que la defensa de los derechos humanos no son solamente tarea
de las autoridades, sino una tarea que corresponde a cada uno de Nosotros.

Se sugiere un taller IUdico- con actividades, como compartir la merienda, todos trabajamos
y todos o podemos hacer. Se pueden usar los videos de Human Right Watch, como apoyos
ala sesion.

Un pongué que se
pueda dividir en
muchas partes.
Galletas o dulces.
Apoyo audiovisual.
Cartulina.

Entender que los
derechos humanos
empiezan en cada
persona y en su relacion
con el entorno fisico y
humano.
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REQUERIMIENTOS

Grabadora, una resma de papel, lapiceros, cinta para enmascarar, tijeras, pegante, cartulina, marcadores,
papel periddico, tablero, platos y cubiertos desechables, alimentos (frutas, crema de leche, queso), fichas en

colores, lana, apoyo audiovisual, torta y galletas.

3 envrco [ @nrco (B 1aP Coombia @iap_col

SEDE PRINCIPAL: Cr 6 No: 37-39 B/Huapango. Teléfono: (094)670 9126. Cel: 312 288 8110. Quibdd, Chocd
SEDE TECNICA: Kilometro 18 Via principal Quibdé - Yuto SEDE BOGOTA: Cr 7°a No: 33-49. Oficina: 403. Ed. Luciano Borde
Teléfono: (091) 432 7725 / SEDE BUENAVENTURA: Avenida Simén Bolivar N° 54A-10 / SEDE TUMACO: Barrio 20 de Julio. Isla del Morro.
SEDE GUAPI: Cra 1°A Calle 4° N°: 119. / www.iiap.org.co / iiap@iiap.org.co



Instituto de Investigaciones
Ambientales del Pacifico

CRONOGRAMA
CRONOGRAMA
MESES SEPTIEMBRE | OCTUBRE [ NOVIEMBRE | DICIEMBRE | ENERO | FEBRERO
SEMANAS 1123 4[1]2(3]4[1]2]3]4|1[23|4|1|2|3/4]1|2|3|4

Formulacion plan de fortalecimiento

Conformacién equipo

Convocatoria

Seleccién

Diagndstico!

Proceso de fortalecimiento

ACTIVIDADES

Proceso de formacidon

Presentacion resultados
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